Ako firemné nadacie podporuju verejnoprospesné projekty
Rézne formy finanénej podpory vo firemnych nadaciach a nadacnych fondov

Firemné nadacie anadaéné fondy prerozdelfuju finanéné zdroje pomocou rdznych
mechanizmov a procesov. V Asociacii firemnych nadacii a nadacnych fondov chceme
poskytnut' prehlad a posilnit porozumenie jednotlivych pojmov a postupov, ktoré pri svojej
donorskej* praci pouzivame. Z tohto dévodu sme poskytovanie financii, z pohladu procesu
rozdelili na:

1.Grantové programy 2. Priama podpora 3.0peracné aktivity
a) Projektoveé aktivity a) Projektové aktivity
b) Institucionalna podpora

1. Grantové programy
Ide o najprehladnejSi spésob rozdelovania finanénych prostriedkov, ktory ma verejne a jasne
definované podmienky a poziadavky. Ma dopredu jasne pomenovany proces hodnotenia
podporenych a nepodporenych Ziadosti, o ktorych rozhoduje nezavisla hodnotiaca komisia.
Vysledky podpory su verejne dostupné na webovych strankach firemnych nadacii. Dolezitym
atributom grantovych programov je ich otvorenost’, transparentnost’ a pristupnost’.

Odborné hodnotiace komisie pri grantovych programoch vyberaju z predloZenych Ziadosti tie,
ktoré najviac napinaju kritéria podpory deklarované v grantovych vyzvach. Tento proces je
délezity, aby boli podporené kvalitné projekty a ziadatelia, ktori su pripraveni a schopni ich
realizovat. Preto su ku kazdému grantovému programu poskytované telefonické, mailove, ale
aj osobné konzultacie, ktoré maju pomahat Ziadatelom napisat kvalitny a zrozumitelny projekt.

Grantovy program vychadza z programovej stratégie donora, z ktorej vyplyvaju dlhodobé,
strednodobeé i kratkodobé ciele ¢i stratégia spolo¢enského dopadu. Donor v ramci grantového
programu finanénou podporou vaésieho mnozstva projektov napifia definovany ciel a dosahuje
Zelané pozitivne zmeny v spoloCnosti.

Grantova vyzva - kazdy grantovy program ma uverejnenu grantovu vyzvu vysvetlujucu
konkrétne podmienky, za akych je v danom obdobi mozné poziadat o grant. V nej donor
predstavuje svoju viziu programu ako celku, ale aj formalne a administrativne kritéria pre
podporu projektov. Taktiez vo vyzve pre inSpiraciu podrobnejsie popisuje, ake typy aktivit chce
podporit a aky dopad by mali podporené aktivity naplnit’.

V otvorenom grantovom procese ma kazdy Ziadatel, predkladatel projektu rovnaké Sance
uspiet. Ziadatel je vopred informovany o moznostiach a podmienkach Ggasti a ma aj
informacie o procese posudzovania ajeho vysledkoch. Moznost ziskat podporu je
medializovana podla rozpoltovych moznosti a potreby. VSetkym, ktori prejavia zaujem, su
pred predlozenim ziadosti poskytované konzultacie s ciefom vyjasnit’ si poziadavky kladené
na pripravu ziadosti a zvysit Sance na podporu. V otvorenom grantovom programe donor
dopredu nevie, aké rieSenia a aktivity Ziadatelia predloZia na rieSenie problému definovaného
v grantovej vyzve. Grantovy program je vlastne sut'az napadov — navrhov rieSeni, ktoré
s obsiahnuté v projektoch. Kedze kritéria posudzovania su ziadatelom vopred zname,
Sanca ziskat finanény prispevok je pre vSetkych zZiadatelov rovnaka.

Grantové programy mozu podporovat konkrétne projektové aktivity zamerané na rieSenie
problému s meratefnym cielom, ¢i vysledkom projektu.

*Poznamka: Donor — nadacia, resp. nadacny fond, ktory poskytuje finanéné prostriedky na realizaciu verejnoprospesnych aktivit,
projektov. Donor ma zadefinované svoje poslanie v oblasti verejnoprospesnych aktivit. Ma definovanu vlastnu viziu, pre¢o vznikol,
za akym ucelom, na aké oblasti a témy sa zameriava, €o sa snazi svojimi aktivitami dosiahnut, resp. aku pozitivnu zmenu chce
priniest’ v spolo¢nosti.
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a) Projektové aktivity

Projekt alebo grantova ziadost’ je Casovo a vecne ohraniCeny subor verejnoprospesnych
aktivit, ktoré Ziadatel planuje vykonat, aby dosiahol stanoveny ciel. Projekt je nastroj na
dosiahnutie zmeny stanovenej v grantovom programe. V grantovych programoch ide
o premyslend, jedine¢nu jednorazovu €i opakujucu sa €innost, ktora je ¢asovo ohraniCena
a ma $pecifikované finanéné, materialne, fudské zdroje. Ziadatelia, ktory predkladaju svoje
ziadosti do grantovych programov, reaguju na jednu grantovu vyzvu.

Na predkladanie projektovych Ziadosti sluzia webové aplikacie. V su€asnosti sa prekladanie
projektov presunulo do online priestoru — ziadne projekty v tlacenej verzii nie su posielané
postou. Niektoré nadacie a nadacné fondy funguju v systéme Egrant: Nadacia Centra pre
filantropiu (egrant.sk), Nadacny fond Kaufland (egrant.sk), Nadacia SPP (egrant.sk), Nadacia
Orange (egrant.sk), Nadacia Tipsport (egrant.sk), Nadacia VUB (egrant.sk), Nadacia Kia
Slovakia (egrant.sk), Férova nadacia O2 (egrant.sk), CSOB nadacia (egrant.sk), Nadacia
Volkswagen (egrant.sk)

Dal$im systémom je Darca.sk - komunika&ny kanal, ktory informuje o aktualnych grantovych
programoch, umozfuje on-line prijimanie projektov a zavere¢nych sprav, alebo reportovanie
darovanych financii, Casu a vecnych darov. Darca.sk pouzivaju Nada¢ny fond Slovenskych
elektrarni, Nadacny fond Telekom, Nadacny fond Accenture, Nada¢ny fond dm - drogerie
markt.

Poslednym spésobom je vyuzZivanie vlastnych systémov na podanie Ziadosti ako napr.
Nadacia Slovenskej sporitelne (Prihlasenie - Nadacia-slsp (nadaciaslsp.sk)) alebo Nadacia
Tesco, Nadacia ESET, Nadacia Lidl.

Po predloZeni Ziadosti do terminu uzavierky nasleduje proces hodnotenia Ziadosti. Grantové
programy maju vo vyzvach popisany objektivny a transparentny proces hodnotenia
predlozenych ziadosti. Hodnotiace kritéria su dopredu zverejnené.

Hodnotiace komisie su tvorené Clenmi a ¢lenkami, ktori rozumeju danej problematike aj
prostrediu, v ktorom sa nachadzaju Ziadatelia. Clenovia a &lenky su z rdznych regiénov,
komunit, su rodovo aj vekovo roznorodé. Vo firemnych nadaciach mézu byt clenmi
hodnotiacich komisii aj zamestnanci zakladatefa nadacie. DdleZité je aby tito zamestnanci
dobre rozumeli danej oblasti a &i poznali prostredie, z ktorého su ti, ¢o finanénu podporu
Ziadaju. Rozhodnutia o podpore vznikaju na zaklade diskusie, dohodou alebo aj hlasovanim.
S vyslednym odporu&anim musi suhlasit kazdy ¢len a ¢lenka hodnotiacej komisie. Posledné
slovo pri udeleni podpory konkrétnym organizaciam ma Spravna rada nadacie, ktora v zmysle
zakona rozhoduje o pouziti majetku nadacie v sulade s jej verejnoprospesnym ucelom.

O vysledkoch podpory su informovani vSetci Ziadatelia. Po zasadnuti hodnotiacej komisie
obdzia vSetky podporené projekty informaciu o dalSom postupe potrebnom na rozbehnutie
spoluprace a poskytnutie podpory. Projektové Ziadosti, ktoré sa komisia rozhodla nepodporit,
dostanu spravu o pridelenom pocte bodov a v pripade zaujmu aj podrobnu spatnu vazbu ku
kvalite podanej ziadosti.

S podporenymi zZiadatelmi su uzatvorené Zmluvy, po ich podpise oboma zmluvnymi stranami
su podporenym organizaciam poslané finan&né prostriedky na bankovy ucet. Firemné nadacie
uzatvaraju rézne typy zmlav (napr. Zmluva o poskytnuti finanéného prispevku, uzavreta podfa
§ 51 Obcianskeho zakonnika alebo Zmluva o poskytnuti grantu, ktora sa riadi zakonom ¢&.
531/1991 Zb. Obchodny zdkonnik v zneni neskorSich predpisov.

V Zmluve je definovany rozpocet, ktory je pri projektovej podpore uzko prepojeny na
planované aktivity. PoloZzky rozpoctu su primerané a zmysluplné vo vztahu k aktivitam a
vystupom projektu. Polozky rozpoctu, ktoré je mozné podporit, su definované v grantovej vyzve,
kde je vzdy uvedené, na aké polozky rozpo¢tu modzete ziadat financné prostriedky a aké naklady
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nebudu z grantového programu podporované. Ziadat podporu na neopravnené polozky nema
zmysel, pri ziadnom type oddévodneni zo strany ziadatela nebude takyto projekt podporeny.

Po poskytnuti finanénych prostriedkov organizacia realizuje podporenu aktivitu,
implementuje svoj projekt. Donor o¢akava, ze poskytnuté finanéné prostriedky budu efektivne
vyuzité na dosiahnutie stanovenych ciefov a vysledkov.

Donor mbéze monitorovat’ priebeh aktivity prostrednictvom telefonickej komunikacie,
emailov, €i osobnych navstev. Transparentna komunikacia je kli¢ova pre udrzanie vzajomnej
dévery medzi donorom a organizaciou.

Po skonceni aktivity oCakava donor podrobny report od organizacie. Tento report by mal
obsahovat informacie o dosiahnutych vysledkoch, vyuZiti finanénych prostriedkov a dalSich
relevantnych aspektoch. Donor sa zaujima o to, ako jeho prispevok prispel k pozitivnym
zmenam alebo vplyvom.

Na zaklade predloZenej zavereCnej obsahovej a finanénej spravy donor zhodnoti Uspechy a
vyzvy podporenej aktivity. Tato faza je prilezitostou pre donorov, aby sa poucili zo skusenosti,
posudili efektivnost svojej podpory a rozhodli sa o dalSom financovani alebo pripadnej Uprave
stratégie podpory.

Celkovy cyklus od poskytnutia finan¢nej podpory az po zhodnotenie a ucenie sa je dblezitym
procesom v partnerskom vztahu medzi donorom a organizaciou. Transparentnost,
komunikacia a u¢inné sledovanie vysledkov su klu€¢ovymi faktormi na dosiahnutie spoloénych
ciefov a zabezpecCenie udrzatelnosti projektov a programov.

2. Priama podpora

Ide o nadvazovanie a uzatvaranie dlhodobych strategickych partnerstiev s etablovanymi,
indpirativnymi a doveryhodnymi mimovladnymi neziskovymi organizaciami.

Firemné nadacie vytvaraju tieto partnerstva s organizaciami, ktorych ciele a vystupy
prispievaju k naplneniu cielov donora. Kazdy donor ma vlastné kritéria, ktoré partnerské
projekty spinaju, napr. partnerské projekty su inovativne, maju celoslovensku pdsobnost,
pripadne modelovy charakter vo svojom regidne, a prinasaju konkrétne vysledky a zmenu
v kvalite Zivota ludi.

Firemné nadacie poskytuju finanénu podporu mimovladnym organizaciam mimo bezného
grantového programu z niekolkych dévodov:

e Rychlejsia reakcia na naliehavé potreby: Priama finanéna podpora umozniuje
nadaciam rychlejSie reagovat na naliehavé situacie a potreby organizacie. V pripade
nepredvidanych udalosti alebo humanitarnych kriz mbze priama podpora poskytnut
okamzitu pomoc bez potreby ¢akat na formalne grantové konanie.

¢ Flexibilita v pouziti finanénych prostriedkov: Priama podpora dava organizaciam
vacsiu flexibilitu v pouzivani finanénych prostriedkov. Organizécie m6ézu rozhodnut,
ako najlepsie vyuzit' tieto prostriedky na zaklade aktualnych potrieb a strategickych
cielov.

o Stimulacia inovacii a experimentovania: Nadacie m6zu poskytovat priamu podporu
pre inovacné projekty alebo experimentalne iniciativy, ktoré by inak nemuseli spadat
do ramcov grantovych programov. To umoZfiuje organizacii realizovat’ pilotné ro¢niky,
testovat’ nové myslienky a pristupy.
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e Podpora kapacity a riadenia: Priama podpora mimo grantového programu mbze byt
orientovana na posilfiovanie kapacity a riadenia organizacie. Tym sa organizacii
poskytuje podpora na zlepSenie internych procesov, strategického planovania a
efektivnosti.

a) Projektové aktivity

Poskytovanie priamej financnej podpory cez podporu projektovych aktivit umozruje donorom
budovat’ a udrziavat intenzivne vztahy s mimovladnymi neziskovymi organizaciami. Takyto
priamy kontakt vedie k lepSiemu porozumeniu potrieb organizacie a prispieva k udrzatelnejSim
partnerstvam.

Je ddlezité si uvedomit, Ze firemna nadacia poskytuje finan¢nu podporu mimoviadnym
organizaciam, ktorych ciele su v sulade s verejnoprospesnymi cielmi a hodnotami
nadacie. Tato synergia umoZziuje nadacii dosiahnut svoje filantropické a spoloCenské ciele
prostrednictvom partnerstiev s mimovladnymi organizaciami, ktoré zdiefaju rovnaké hodnoty.
Finan&na podpora je tak poskytovana s cielom podporit’ a posilnit organizacie, ktoré aktivne
prispievaju k dosahovaniu spolo¢nych cielov oboch stran.

Firemné nadacie podporuju cez priamu podporu rézne Specifické aktivity a projekty, ktoré
nespifiaju vSetky kritéria grantového programu, ale su délezité alebo naliehavé. Podpora ide
na konkrétny projekt, pri jeho podpore su vopred zadefinované jeho ciele, aktivity, rozpocet,
C¢asovy harmonogram, dopady a pod.

b) Institucionalna podpora

Tato forma podpory ma zvy&ajne strategicky charakter, je kfu¢ova pre dlhodobé a udrzatelné
fungovanie a rozvoj mimovladnych organizacii, z pohlfadu donora takouto formou podpory ide
aj o prejavenie dbvery a pozitivhych skusenosti s mimovladnou organizaciou.

Podstatou institucionalnej podpory je dévera donora voci organizacii, donor nechava pouZitie
zdrojov na jej posudeni. V zahrani€i sa €oraz viac pristupuje k tejto forme podpory aje
sucastou tzv. Trust-based philanthropy. Institucionalnej podpore zvy€ajne predchadza due-
dilligence organizacie, ak je ta podporena prvykrat, alebo vychadza z dlhoro€nych pozitivhych
skusenosti donora s danou organizaciou. Ingtitucionalna podpora znamena najvyssiu formu
podpory a dovery donora voci organizacii.

Na Slovensku sa mimovladny sektor nevie spoliehat na pravidelné financovanie a je nuteny
venovat' energiu na kazdoro¢ny fundraising a ,skladanie” projektovych zdrojov, ¢o znamena
odputanie vyznamnej Casti kapacit od primarneho ciefa mimovladnej organizacie.

Hlavnym aspektom in&titucionalnej podpory, je Ze stabilné financovanie umoZziuje organizacii
zameriavat sa na svoje poslanie a dosahovanie cielov, pre ktoré bolo zaloZzena. InStitucionalna
podpora zabezpecuje finan&né prostriedky, ktoré su uréené na:

1. bezné prevadzkové naklady,

2. na posilnenie kapacit a rozvoj organizacie.

Okrem finan¢nej podpory méze institucionalna podpora zahffiat aj technicki a manazérsku
pomoc. Donori poskytuju Skolenia, poradenstvo a dalSie formy podpory s ciefom posilnit
schopnosti a kapacity mimovladnych organizacii.

Institucionalna podpora prispieva k dlhodobej udrzatefnosti mimovladnych organizacii tym, Ze
im poskytuje stabilné a pravidelné zdroje financovania a podporu na ich rozvoj. Od podpory
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projektovych aktivit sa rozpog€et liSi v tom, Ze finan¢na podpora nie je pridelena len na pokrytie
nakladov spojenych s konkrétnou aktivitou, ale zahffia aj prevadzkové a personalne naklady
organizacie bez jasne Specifikovaného ucelu pouZzitia.

Indtitucionalna podpora je uréena na pokrytie beznych prevadzkovych nakladov
organizacie, ako sU najomné, energie, platy zamestnancov a podobne. Toto umoznuje
organizacii udrzat svoje kazdodenné aktivity a poskytovat sluzby.

Priama finanéna podpora umoziuje donorovi flexibilnejSie a personalizovanejsSie pristupy
k podpore organizacie, v zavislosti od konkrétnych okolnosti a potrieb. Institucionalna
podpora predstavuje viac nez len finanény prispevok. lde o partnerstvo ale aj dlhodoby
zavazok, ktory mbze posilnit a rozvijat kapacity mimovladnych organizacii, a tym prispievat k
ich moznosti strategicky planovat ¢innost so zabezpe€enym rozpoctom.

Institucionalna podpora od etablovaného donora prispieva k zvySovaniu verejného
povedomia o mimovladnych organizaciach a ich aktivitach, ciefoch a hodnotach. Takéto
verejné deklarovanie finanénej podpory mdze mimovladnej organizacii pomoct pri ziskavani
dalSich zdrojov, partnerstiev a podpory od verejnosti.

Casto ma tato forma podpory strategicky charakter a éasto je suéastou firemnych iniciativ
zameranych na spoloCensku zodpovednost a udrzatefnost. Institucionalna podpora od
firemnej nadacie zahffa dlhodobé partnerstva s neziskovymi organizaciami. Firemné nadacie
si vyberaju projekty a organizacie, ktoré su v sulade s ich firemnymi hodnotami, ciefmi a
oblastami zaujmu.

Pri tomto type podpory donor Casto oCakava od organizacie, aby vedela zmerat dopad.
Niektoré firemné nadacie kladu d6raz na sledovanie a meranie impaktu svojej podpory. To
zahfnha vyhodnocovanie vysledkov projektov a hodnotenie, do akej miery boli ciele dosiahnuté.

Indtitucionalna podpora méze byt uréena aj na:

e Rozvojové aktivity: Financna podpora na podporu rozvojovych iniciativ, vratane
vzdelavania, Skoleni, vyskumu a dalSich aktivit, ktoré prispievaju k posilneniu
organizacie.

e Marketing a komunikacia: Cast finanénej podpory mdze byt alokovana na marketing
a komunikaCné aktivity, ktoré zvySuju povedomie o organizacii, jej cieloch a
uspechoch.

¢ Fundraisingové aktivity: Podpora fundraisingovych aktivit, umozfuje organizacii
efektivne ziskavat finanéné prostriedky zinych zdrojov, pracovat z darcami a
rozSirovat’ viaczdrojové financovanie na podporu svojich ciefov a projektov.

o Technologické investicie: Ak je to relevantné, finan¢na podpora méze byt pouzita na
nakup alebo aktualizaciu technologickych prostriedkov potrebnych na dosiahnutie
cielov organizacie.

e Socialne programy a dobrovolnicka praca: Ak organizacia zameriava svoje aktivity
na socialne programy alebo dobrovolnicku pracu, finanéna podpora méze byt vyuZzita
na realizaciu tychto projektov.

Pri inStitucionalnej podpore je len velmi volne zadefinované, na o mdze organizacia pouzit
finanéné prostriedky s tym, Ze donor ddveruje organizacie, Ze ich investuje do napifiania jej
poslania.

3.0peracné aktivity

Operacné aktivity firemnych nadacii zahffaju konkrétne &innosti a programy, ktoré tieto
nadacie vykonavaju na dosiahnutie svojich filantropickych ciefov. Tieto aktivity sa liSia od
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grantov alebo finanénych prispevkov, pretoze firemné nadacie aktivne riadia a implementuju
projekty alebo programy.

Operacné aktivity firemnych nadacii predstavuju aktivny pristup k dosahovaniu filantropickych
cielov, kde nadacie nezostavaju len pasivnymi darcami, ale aktivne sa podielaju na
implementacii programov a projektov v ramci svojich oblasti zaujmu.

Priklady operacnych aktivit firemnych nadacii:

Vlastné programy a projekty: Firemné nadacie vytvaraju a riadia vlastné programy
alebo projekty, ktoré su v sulade s ich misiou a hodnotami. Ide o vzdelavacie iniciativy,
environmentalne projekty, podporu miestneho rozvoja a iné.

Rozvojové programy: Mnohé firemné nadacie sa angazuju v rozvojovych
programoch, ktoré maju pozitivny vplyv na spoloCenstva a prostredie. To méze zahffiat
projekty zamerané na zlepSenie zdravotnej starostlivosti, pristup k vzdelaniu, alebo
infrastrukturu v potrebujucich oblastiach.

Dobrovol'nicka praca: Firemné nadacie mézu organizovat dobrovofnicku pracu pre
svojich zamestnancov v ramci komunity. Tieto aktivity méZzu zahffhat dobrovolnicke
akcie, ktoré podporuju miestne neziskové organizacie alebo prispievaju k inym
iniciativam.

Programy socialnej zodpovednosti: Firemné nadacie Casto vyvijaju programy
socialnej zodpovednosti, ktoré maju pozitivny vplyv na etiku a spravanie spolo¢nosti.
To mdzZe zahfhat rbézne iniciativy, od etického obchodovania az po zlepSenie
pracovnych podmienok v celom dodavatelskom retazci.

Vypracovala: Zuzana Thullnerova, 31.1.2024
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